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PM/PL能力の現状を可視化し、問題解決のための議論の土台を作る
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プロジェクトワークの本質を一言であらわすならば、それは「ひとつひとつ、どこかが少し、違う」 כֿלּךּ ︣Ḯ נּ ṡֿכ טּנּאל ḭ ￼ קּ Ṣṡֿךּלּכ

לּ לּ ︣ ḭּפ לּ￼ Ṣשּךּשּ לּךּ לḭּצּ שּ קּ ḭךּ לּךּ כֿ ḭ טּצּ ︣Ḯ

בֿפּףּ לּ כֿשּךּשּ טּ ḭ טּ ︣Ḯ ṇ טּצּוֹ לּ כֿשּךּשּ טּ ḭ טּ ︣Ḯ ḭצּ

בֿפּףּ לּ ךּשּ טṕּפּ ךּ ḭּפּך פּ Ṗḭפּ כֿלּךּ ḭ当事者自身にも、周囲の評価者にも、よくわからないḭ לּךּ טּצּ ︣Ḯ

前提としての
状況認識

ךּףּ ḭ ︡ PM/PL נּ ḭצּ ︣ ︣ ךּ Ḯךּ

ḱḱḱ︡פּ︡צּ
ṡ פּפּצּ Ṣךּ︡
ṡ ︡ ףּ ḭ Ṣ
ṡ ṇ ḭ ︣ כֿ לּ פּךּשּ ךּ ṇ צּ שּ︡ Ṣךּ

その背景
にある問題

ṡ צּ ךּ ḭPM ︣ כֿ ḭצּ Ṣךּ︡

ṡ ḭ ḭ ḱ ︡ḭ Ṣךּקּ

ṡ פּ ḭPM PL בֿפּףּ אל ḭפּ לּ פּ ḭפּ פּ נּ Ṣךּ

ṡ ḭPM PLּצ קּ ךּ פּ ︣ ḭ ︡ ḭּפ Ṣךּ︡

ṡPM ḭּך PM ḭ ךּ ḭ ḭ צּ Ṣ

ṡ נּ ḭ PM￼נּטּ אלוֹ ḭPM צּ ︣ ḭ לּךּ ḭּך Ṣךּ
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PM⁵ṗ˟→ ј Ѭᴹ  

PM ףּ פּ ︡ ḭ צּקּ ḭצּ ︣ לּ ︣Ḯֿכ לּ ḭ צּ

︡ ḭリーダー層やメンバー層が「言われたことしかやらない」「言われたことも、満足にやれない」ךּ כֿלּךּ ︡ ךּ ︣Ḯ ︣Ḯ
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PM ͻ ѯ ᴳ ѐ

「目的、目標、手段、資源、関係者、果実」 ḭỈ צּ וֹ ḭ וֹ ḭ צּ ︡ ︡ ךּ פּ

「いつまでに、誰が、なにを、どこまで、どのようにするか」 ṇ צּ קּ ︡ ךּ פּ

「QCD( ḱ ḱ )のバランス」ּצ אל ףּ ḭּפ ḭ טּצּ ḭ צּ ḱ אל ךּ︣ לּ ︡ ךּ פּ

「想定外への対処方針」 צּ ḭשּ פּ פּ

ḭ טּשּ

PM ︣ ḭ פּ ḭ לּ ︡ḭּך ḭ לּ ︢ ḭפּ לּךּ ︡ ︣Ḯ



PM ʤ
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現代のSIプロジェクトは、「始める前に、想定していた当たり前」の「斜め上」をいく想定外により、トラブルや遅延に見舞われることがしばしばあります。ּל פּךּשּ ITךּ

קּ ךּ 98% ṡ כḭֿפּאל תּ ךּ ḭ קּ ךּ Ṣṡ כḭֿפּאל כֿ קּ ךּ ḭ ךּ ︡ פּ Ṣ ṡלּךּ Ṣפּאל

︣Ḯ

ṡ כḭֿפּאל ךּ ḱḱḱḵḴṢפּ

ṡ כḭֿפּאל פּ ḱḱḱḵḵṢפּ

פּ ḭ ︣ 「ナナメウエな想定外」 שּ ︣ ḭ ṇ ṇ פּ פּ לּךּ Ḯ

ḭ ḭפּ קּ ךḭּךּ ḭ לּךּ וֹ טּ Ḯ

צּ ︡ḭ ḭ ṇ ṇ צּ ḭ ḭ קּ צּ Ṅ צּ וֹ ḭפּ ︡ צּ ṇ

ṇ ︣ ︡לּכḭֿפּ ḭ פּ ︡ ךּ ︣Ḯ

プロジェクトワークの本質を一言であらわすならば、それは「moving goal」ということ ︣Ḯṡֿ︣לּכ ḭ לּ￼ Ṣשּךּשּ לּךּ צּ ︡ ךּ ︣Ḯ

נּ ḭ לּךּ ךּףּ ḭ ṇ ︡ḭ נּ ︣ צּ ︣Ḯ ḭ ︡ PM/PL צּוֹ לּ

ḭשּ ṇ ︡ ḭ ︡ וֹ ḭשּ ︡ ḭ כֿשּךּ צּ ︣Ḯ

לּ ḭ Ṅּצ ︡ שּךּ ḭ ḭ ךּ 「プロジェクト設計」ּצ פּ Ḯ ḭ

וֹ ḭךּ כֿלּךּ Ḯ ḭ「そこに関わる利害関係者に対して、必要なコミュニケーションや行動を促すこと」「その

ために、適切な形で、適切なタイミングで、適切なメッセージを、適切な対象に発すること」 טּ ︣Ḯ

וֹ ︡ צּ ḱ ṇ ︣Ḯ ︡ ḭプロジェクト設計の質が如実に現れるのが、キックオフ資料をはじめとする、プロジェク

トの初期計画資料 ︣Ḯ
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Љ ѩ

ʼᴙ ⁵ Ạ

Ἆ P˭M π◘ Ỏԃ ̫ᶆῲ

PMӰ˟ ♯– π◘ ẽᶅ ᴳ

ể Љ ᶒ₀ קּ

ṇ ḭֿפ ךּ ךּ ḭ ךּ ḭ ḭ ṇ קּ ḭ

︡ פּ ḭPM וֹףּ ḭ PM ︣ ︡ ︣Ḯ

MTG ︢ ︣ ḭ צּ ︣ פḭֿנּךּ ︣ שּטּ ḭ

פּ אל ḭ ︣Ḯ ︡ ḭצּ ṡ100% ךּ︡ Ṣ טּ

︡ ךּ לּ ḭּש תּ ḭֿפ שּ Ḯךּאל

נּךּ ḭ ṇ ︡ ḭPM PM אל ︣ וֹ 「議論の土台」

פֿ ︣ כֿ טּ ḭ נּ ףּ ︣Ḯ

ḭ ḭּף ךּ וֹ ︣ ךּ ︣Ḯ
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本アセスメントの目的

ẇ ︡  Ḯךּ

ẇ SI ︡ḭ ︡ ךּ ḱ ︣ קּ ךּ ︡ Ḯךּ

ẇ ︣ כֿ ḭ אל Ḯךּ

用途と閲覧範囲
ṕ ḱ Ṗ ḱḱḱ ề

ḭ פֿ ṇ ḱḱḱ

ĢĽ ľ PMŤŽŻƣƵƊšģ˃ ēĮįĜōĦĵ ∫ĺđřěķĕģĥēōĦĮ!

ḚᵭĽPM/PL⁵ṗ˟→ѪΪĽģẇᶳķĹŚŗĕ ∫•∫ˋ ƮƟ:Ɗšṥ→ĤĪĵēĮįĜōĦĮ!

ᵅĺľ ☺šѻĦĵęřōĨě ˢ  Ѷ ĽĹē ᵅķĤĪĵēĮįēĮΖᾒőģĥēōĨ!

ˀͮĺĳĜōĦĵ đŘĚħŐ ģϯ šēĮįĠōĨķᶒēĶĨ!
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Ῠ

Aプロジェクト
ḱ ḲYYYY/MM/DDṌYYYY/MM/DD
ḱ Ḳ ềề
ḱ Ḳ ềề
ḱ ḲERP/CRM/SFA/CMS/
ḱ Ḳ / ṇ / / ṇ /
ḱ PM Ḳềề
ḱ PL Ḳềề ềề

Bプロジェクト
ḱ ḲYYYY/MM/DDṌYYYY/MM/DD
ḱ Ḳ ềề
ḱ Ḳ ềề
ḱ ḲERP/CRM/SFA/CMS/
ḱ Ḳ / ṇ / / ṇ /
ḱ PM Ḳềề
ḱ PL Ḳềề ềề



Ῠ ї טּ
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支給ドキュメント

ṕ טּ ḭֿפ ךּ ךּ Ṗ
ề ṇ
ề ḭ ṇ

ṕֿפ ךּ פּ פּ Ṗ
 ḭ
 ︣
 WBSḭ צּ פּ
 

備考
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ɠ-Ɍ ằӈ Ṷ ╚ᴁ ỷ
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Lv.4 צּ  ︢ ḭ ︡

Lv.3 Ṅ ḭּט צּ ḭקּ ṇ וֹ

Lv.2 ṇ  ṇ ṇ ṇḭ טּצּוֹ ḭּט ṇ

Lv.1  ṇ ḭ צּ אל ךּ ḭ פּ︡כֿ ךּ

ḭ נּ ḭ ךּ פּ

ḭ ḭ אל︣

Ṅ ︣ ḭ ṇ אל

ṇ ṇ אל

ḭ ṇ ḭ אל

וֹףּ ṇ

ṇ צּ אל ḭ טּ ךּ פּ

QCD QCDṕ ḱ ḱ Ṗ אל ךּ פּ

ṇ אלצּ ךּ פּ B

טּצּ ḭ קּ ךּ פּ

צּ ︣Ḯ
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⁮ᶺ

キャプチャ

︡ ︡ ḭ ︡ צּ ḭשּ טּ ︡ ףּ

︣Ḯ צּ ︣ כֿ טּשּ ḭềצּ︣ וֹףּ פּ טּ ḭ

אל ךּ לּ ףּ ︡וֹ ︡ Ḯ



©gotolab, inc  all rights reserved. 15

ᴳ ҁ

キャプチャ

כֿ פּ אל ḭPM צּ וֹףּ

︡ ףּ ￼ḭ ︡ וֹ

ךּ ḭפּךּ לּךּ ︣Ḯ

キャプチャ
כֿ פּ ḭ PM צּ ︣

צּ ḭ ךּ נּ ךּ ︣Ḯ

キャプチャ

כֿ ḭ Web וֹףּ ṇ ḭ

︣ ︡ ףּ ￼ḭ ṕ ︡ Ṗךּ

︡ ︡ ךּ וֹ ︣Ḯ
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ᴳ ҁ

QCD צּ ḭשּ צּ ︡ קּ צּ ︣ טּצּ ︣

ṡ וֹףּ ṇ ṇ Ṣ ףּ ḭṡּפּך ︡ ṇ פּ ︣שּ Ṣṡפּ

︡ וֹ ךּ Ṣפּ לּךּ צּ וֹ ךּ ︣

פּ ךּ צּ ￼ḭ ךּ צּ︡ צּ וֹ ︣



ᶣ→
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︢ ךּףּ שּ

ṇ ︣
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PM PM ︣
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︣ קּ



Ɏ PM ˟→ ї ‰Ⱳ ┘
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︡ ︣ 「◯◯」 「◯◯」 ︡ 「◯◯」 ễ ḭצּ PM וֹףּ טּ ḭ ︣Ḯ

אל ךּ קּ ︡ Ḯ ḭֿפ ךּ וֹ ︣ ךּ ︣Ḯ

ềề
ךּטּ צּ ︢ ḭ ṇ

︣ טּצּ ḭצּ ךּ ףּ ︡וֹ ︡ Ḯ

ềề ךּףּ ḭSI ︡ ḭ ềề

︡ ḭ 20% ︡ ךּ ︣Ḯ

ךּ PMBOK ḭ ṇ

ךּ ךּףּ ḭ ךּ ︢ ︡ Ḯ

ḱ צּ ṇ נּ ḭ

ḱ ︣ קּ

ḱ ︡ ḭ ︣

לּ ךּ ḭ טּצּ ףּ ︡וֹ ︡ Ḯ

明らかに優れていると察せられた点 改善検討の余地があると思われた点



ᶣ→

©gotolab, inc  all rights reserved. 19
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A ︣

項目 推奨度

ḱ וֹףּ ẅẅẄ

ḱ ṇ ḭ ẅẅẅ

ḱ אל קּ ḭ ẅẄẄ

ḱ וֹ ︡ ךּ ḭ ךּ︡ ẅẅẄ

ḱ פּ ךּ ṇ ẅẅẄ

ḱ פּ ךּ ṇ ẅẅẄ

ḱ ṇ ṇ ṇ ẅẅẅ

ḱ ṇ ︣ ẅẄẄ

ḱ ︣ ẅẄẄ

ḱ ︣ ẅẄẄ

ḱ ẅẅẄ

ḱ ḭUX ẅẅẅ

ḱ ṇ ḭ ẅẄẄ

ḱ ṇ ḭ ṇ ẅẅẄ

ḱ ḭ ḭ ẅẄẄ

︡

︣ ḭ

ṇ ︣ ḭּך

ךּ ḭ ךּ

︣ כֿ צּ טּ נּ ︣Ḯ

ḭ ḭ ךּ ṇ

צּ טּ ḭ

UX

וֹ ḭאל פּ ︢ ︣Ḯ



ɏӪͯ ủ
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ḱ וֹףּ ḭ ︣ ḭ ṇ ẅẄẄ

ḱ ︣ ḭ ṇ ︣ ẅẅẄ

ḱ ︣ ṇ ḭ ḭ ḭ ẅẅẄ

ḱ ︣ ṇ ḭ ︣ ẅẅẄ

ḱ ︡ḭ Ṅ ︣ ḭ ︣ ẅẅẅ

ḱ ︡ḭ Ṅ ︣ ḭ ︣ ẅẄẄ

ḱ ṇ ḭ שּ ẅẄẄ

ḱ ṇ ẅẄẄ

ḱ ṇ ḱ ẅẅẄ

ḱ ṇ ẅẄẄ

ḱ ḭ ḭ ẅẄẄ

ḱ לּ ḭ ︣ ẅẅẄ

ḱ ẅẄẄ

ḱ ẅẄẄ

ḱPMBOK ḭּך PjM ︣ וֹףּ ẅẅẄ

ḱ ḭScrum ḭּך PdM ︣ וֹףּ ẅẅẅ

B ︣

MTG קּ פּ

ḭּך PMBOK ḭ

︡ ḭ

ךּ וֹ

︡ Ḯ

ḭ ṇ ṇ ḭ

ךּ צּ שּ

פּךּ ︡ ︡ Ḯ

︣ ︡

ḭ ︡ ףּ ︣Ḯ



ɏӪͯ ủ
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C ḱ ḭקּ ṇ

ḱ ︣ ṇ ḭ ṇ ṇ ẅẅẄ

ḱ ṇ ṇ ẅẅẅ

ḱ ḭ ḭ ẅẄẄ

ḱ ḭ וֹףּ ṇ ẅẄẄ

ḱ ḭ וֹףּ ṇ ẅẄẄ

ḱ וֹףּ ḭ ẅẅẄ

ḱ ḭ לּ ḭ ẅẅẅ

ḱ ṇ Slack ḭקּ ẅẄẄ

ḱ ḭוֹ קּ נּ ẅẄẄ

ḱ ẅẅẄ

ḱ ẅẅẅ

ḱ ṇ ẅẄẄ

ḱ ẅẄẄ

ḱ ẅẄẄ

ḱ ḭ ẅẅẄ

ḱ ḭ ẅẅẄ

ḱ ḭ ẅẅẄ

ḱ ṇ ẅẄẄ

D Ṋ

ḭ שּ ṡצּ ṇ ṇ Ṣṡ ḭ לּ

ḭ Ṣṡ Ṣ טּ ︣Ḯ ︡ ḭ ḭ

ךּ טּ ︣Ḯ



ɏӪͯ ủ

©gotolab, inc  all rights reserved. 23

E ḭ וֹףּ

ḱ ḭ ḭ ẅẄẄ

ḱ פּ ךּ פּ שּ ךּ ẅẅẄ

ḱ פּ ︡ḭ ︣שּאל ẅẅẄ

ḱ ṇ ︣ ẅẅẄ

ḱ ךּ פּ שּ ︣ ẅẅẅ

ḱ ︡ḭ ךּ שּ ẅẄẄ

ḱ ךּ ︣ ḭ ẅẅẄ

ḱ ṇ ︡ לּ ￼ḭ ẅẄẄ

ḱ ︣ ḭ קּ ︣ ẅẅẄ

ḱ ︡ḭ בֿ ẅẅẄ

ḱ ḭ נּ שּפּ ︣ḭ ︣ ẅẅẅ

ḱ שּ ךּ ḭנּ שּ ṇ נּ ẅẄẄ

ḱ / / / ḭוֹפּקּ ︣ ẅẅẄ

ḱ ḭ ẅẅẄ

ḱ ḭ ẅẅẄ

ḱ ḭ ẅẄẄ

ḱ ḭ ḭ ẅẄẄ

ḱ ḭ ḭ ẅẄẄ

ḱ ḭ ḭ ḭ ẅẅẄ

ḱ ḭ ḭ ẅẅẄ

ḱ ḭ ḭ ẅẄẄ

ḱ ḭ ẅẄẄ

ḱ ḭ ẅẄẄ

ḱ ḭ ḭ ẅẅẄ

ḱ ḭ ḭ ḭ ẅẅẄ

ḱ ḭ ṇ ẅẅẄ

F ḭ ṇ

︡ḭṡּט ףּ Ṣךּ אל ךּ קּ ︡ Ḯ

פֿ לּ ︡ ךּ ︣Ḯ



ᶣ→
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︢ ךּףּ שּ

ṇ ︣

פּ אל ḭ

PM PM ︣

︣ קּ

︣ קּ
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Ḛᵭ PM/PL ˟→ ᵈ

①◯◯◯

ḱ

ḱ

ḱ ḭ ḭ וֹ

②◯◯◯

ḱ צּ ṇ נּ ḭ

ḱ ︣ קּ

ḱ ︡ ḭ ︣
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˟→Ẵṭ ֥ ʼ

ṇ ḭשּ ṇ

ḭ ︣ כֿ ḭ

￼ ṇ בֿ ḭשּךּ ךּ

לּ ḭ נּ ︣Ḯ

︡ḭֿכ ︡ קּ︡

כֿךּ טּ ḭ פּ תּ

︣Ḯ

●プロジェクト標準のブラッシュアップ

ḱ ṇ ︡

ḱ

●商談、提案、上流工程における進行の改善

ḱ ṇ ṇ

ḱ ︡

●製品・サービスの提供価値に関する整理

ḱ ︣ ṇ

ḱ

ךּ ︣ ḭ

ḭ ︣ ḭ לּךּ צּ

︣Ḯ

ḭצּ ︡ḭ ︡

ḭ כֿךּ︡ ḭ ︡לּ ḭ

ḭצּ צּ ︡ ḭךּשּ כֿלּךּ ḭ

טּשּ צּ ךּ︡ כֿ ︣Ḯ

●基礎的なビジネススキルの習得

ḱ

ḱ ḭ ṇ

●体系的なPM研修

ḱ ṇ ṇ ṇ

ḱ

●事業領域におけるドメイン知識の習得

ḱ ḭ ḭ

ḱ וֹףּ ḭ

ṇ ḭ ︡לּ ḭ צּ ךּ

︣ וֹ ḭ בֿ

טּצּ ︣Ḯ

נּ ḭ ךּ צּ ḭ

ḭוֹ קּ ︡

ḭשּךּ ḭ ︣Ḯ

●添削・フィードバック重視のPM育成

ḱ ṇ ḭ ṇ ṇ ḭ

ṇ לּךּ ךּ ︣

●ベテラン層から次世代層への思考技術の継承

ḱ ṇ ḭ ṇ ṇ ḭ ךּ

לּ ḭֿכ ︡ ךּ ︣

●実践型・企画構想塾

ḱ ṇ ṇ ṇ ︣

ḭ ︡ ךּ ︣

ẑֿכ ḭ ṇ בֿ ︣Ḯ ￼ḭ אל ךּ ךּ ףּ ︣Ḯ
וֹףּ ︡ ḭּף ךּ וֹ ︣ ךּ ︣Ḯ
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ẇᶳ PM ϋ Ḿ

PM טּ ḭ最も避けなければならないのは「一方的な育成」 ︣ḮPM ךּ ḭ ṡשּ ︡שּ ךּ Ṣ ḭ

ḭ נּ ךּ ︣Ḯ ︣ ṡּט צּ קּ ךּ כḭֿךּ צּ Ṣ לּךּ ṇ פּ נּ ︡ לּ ḭ וֹ צּךּ ￼ קּ ︣Ḯ
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ɏ- 2 Ḿ

PM טּ ḭ ךּ︡ 「当事者から喜ばれる」 כֿלּךּ ︣Ḯ ḭ נּלּ ךּ כֿ ḭ ︡ ךּ ḭ ￼

︡ḭ ︣ כֿ Ḯ ︡ ḭ ṇ ︡ נּלּ ḭ וֹ ךּ︣ ḭ ︣ ḭ כֿלּךּ ︣Ḯ
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ỷ δ

「こういうときはああする」
「ああいうときはこうする」

「こういえばああいう」
「ああ言われたらこうする」

「こういうときは、これを優先」
「ああいうときは、それは後回し」

ḭ︡פּ︡צּ
נּ כֿ ṕ Ṗ︡

ṇ ︡ לּ ︡ ḱḱḱ

ךּ ḭ ḭ קּ
לּךּלּ לּ ︣ ךּךּ פּ ︡ ךּ

ךּךּ ḭּט
קּ ḭצּ ḭ פּכֿ שּצּ

ṡ צּ ḭ קּ צּ︡ Ṣךּ
ẓ ṡ וֹףּ Ṣּצḭ ḭ ṇ אל ךּ ḵ
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ỷ Ỏ ┤ ╣ δ

成功事例も失敗事例も

設計フェーズも
製造フェーズも

︣ ḭ קּ רּפּ ḭ

ṕּט Ṗ ︡ ︡ḭ ︡ḭ ︡ כֿשּךּ צּ פּ Ḯ

様々なクライアントのタイプ
幅広い業種業態も
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ᴮὂѪΪ ᾏ ѐ

ẇ ṇ ḭ ṇ

ẇ ṕ ḭ ḭ Ṗ

ẇ

ẇ ṕפּ ḭ ḭ ḭ Ṗ

ẇ ṕ ḭPMḭ Ṗ

ẇ ṕ שּ︡ ḭ שּ נּ Ṗ

ề ṕ ḭ ḭ ḭ Ṗ

ề

ề ḭ ṕ ḭ Ṗ

ề ṕ ḭ Ṗ

ề ṇ ṇ

ề ḭ

ṡ Ṣ ṡ Ṣ

年間リズムや業務状況、

育成テーマとコンセプトをもとに整理

「仕様」の議論を整理したうえで

具体的な中身をデザインする
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PM˟→ ѻѕͯ ͕ ϋ

ḭצּ︣ צּ קּ טּצּ ︣Ḯ שּףּ ḭ ḭ￼קּ ךּטּ ךּ

︣Ḯ

נּ ḭ ḭPM טּ ḭ טּ ḭ ךּ פּפּצּ קּ ︡ Ḯ

כֿ ︣ ḭ פּ ￼ḭ ḭ בֿ כֿ ︣Ḯ

ṇ ḭ ︡ ḭ ṇ ṇ ︡ḭ שּ ︡

ךּ ︣Ḯ
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Ḛᵭ ᴩ ᶆ

Case
ể

本レポートの内容にて、今後、PM/PL人材に対して強化したい知識・スキル等の方向性のイメージが湧いた。
また、近々の育成施策として研修の実施を想定している。
לּךּ ḭ ḭ פֿ אל ךּ קּ שּ ︢ ︣Ḯ
אל ṇ טּצּ ︡ ḭ ḭּף ︣ ךּ ︣Ḯ

Ṗ PL ︣שּ ḭ SaaS ṇ ḭPM וֹףּ נּ ︡ ךּ
PM ḭ ṇ ṇ ṇ פּ ḭ ךּ ṇ ︡ ךּ

נּ קּ ḭ ḭ ḭ ḭ ךּ ︡ ḭ ︡ ךּ

כֿ ḭ פֿ ︡ ḭ טּ צּ ךּ︠פֿלּ ︡ Ḯּף ךּ ךּ ḭ ךּ שּ אל ḭ

לּ פֿ ︡ ךּ וֹ ךּ︠פֿ ︣Ḯ

Case
Ễ

本レポートにより、一定程度の示唆を得ることができたが、より幅広く、深く問題の所在を突き止めたい。
לּךּ ḭֿפ ךּ וֹ ︣ ךּ ︣Ḯ

Ṗ ṇ ︡ ךּ ḭ ︡ḭ ︡ ךּ︡
ךּ ︡ ךּ

ṇ ḭ קּ ṇ וֹ ךּ

Case
ễ

まずは一度改めて、採用やアサイン、評価なども含めた総合的な戦略検討をし、その後、どのような研修を組むとよいかを検討したい、という場合で、
かつ、当方のサポートをご希望される場合 ḭ ￼ ḭ פֿ ךּ וֹ ︣ ךּ ︣Ḯ

כֿ ḭ ṇ ךּ ḭ ￼ פֿ פḭֿנּלּ קּ ṇ ךּ ףּ אל ךּ קּ שּ ︢
︣Ḯ
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